Unternehmensnachfolge
aus emotionaler Sicht
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“* Welchen Einfluss haben Emotionen auf unsere Entscheidungen?
% Was sind die emotionalen Kernthemen bei Unternehmensnachfolge?

¢ Wie konnen alle Beteiligten gewinnen?
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Uber mich

www.ursulacerny.com
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Bedurtnisse

Zugehorigkeit

Autonomie




Antriebskrafte

Kontrolle

Konkurrenz
Lob & Tadel
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Vertrauen

Gemeinsames Wirken

Ermutigung & Forderung
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Emotionale Stolpersteine

.0

Loslassen fallt schwer
Alte Schmerzen brechen auf

Familienbetriebe: Loyalititskonflikte, Rangfolge & Rollen, grofie
Fuistapfen

Wirklichen Beweggriinde nicht bekannt / nicht kommuniziert
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Licht ins Dunkle bringen

Sachebene
Strategie, Planung, Verhalten, 7 be SST
Regelungen, ... Worte, Taten, sichtbar
KoOrpersprache
Beziehungs-
ebene Erfahrungen, Interpretationen, Annahmen,

Bediirfnisse, Motive, Antriebe, Gefiihle,
Glaubenssitze, Werte, Einstellung, ... un beWHSSt

Halt .
s unsichtbar
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Wie kann es gelingen?

*»* Achtsamkeit
% Klarungsprozess
»* Vertrauenskultur

«» Ubergangsritual
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Mentorship Programm

Coaching, Mentoring

Selbstklarung,
Selbststeuerung

Auflésung von
Blockaden, Angsten, ...

Bilanz & Vision

Moderation, Vortrage

Kommunikation

Familiensystem

Ubergangsritual

Ein starkes ICH fur ein starkes WIR
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Du kannst machen, was du willst, solange du weifdt, was du
tust. Wenn wir wissen, was wir tun, kOnnen wir es auch
andern.

- Moshé Feldenkrais -



